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Investire in Germania

Con un focus particolare su Baviera, Assia,
Francoforte Reno-Meno, Saarland e Turingia
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La Germania é di gran lunga sia la prima destinazione del nostro export che la
nostra principale fonte di import. Tuttavia, anche tra due Paesi con sistemi
economici fortemente integrati, ogni progetto di investimento porta con sé un
livello di complessita unico.

Investire in Germania richiede, in primo luogo, una conoscenza profonda del
territorio. Come AHK ltalien, siamo da sempre parte integrante del sistema
delle camere di commercio tedesche, non solo all’estero ma anche in
Germania, un network che e sinonimo di capillarita all’interno del Paese.
Tradizionali sono anche le nostre partnership con le agenzie di promozione
territoriale dei Lénder, il principale punto di riferimento per approfondire i
vantaggqi strategici e le condizioni di investimento di ciascuna regione.

Nel supportare le imprese che desiderano investire in Germania, insieme ai
nostri partner abbiamo sviluppato negli anni un approccio multidisciplinare
che abbraccia tutti gli elementi di un progetto di investimento: dalla
conoscenza dei singoli distretti produttivi agli aspetti normativi e di
compliance.

Forti anche di un’esperienza decennale in grandi progetti di
internazionalizzazione che coinvolgono aziende italiane e tedesche, ci
proponiamo come punto di raccordo tra gli investitori italiani e gli stakeholder
tedeschi di ciascun territorio. Con questo spirito, abbiamo realizzato una
pubblicazione che mette in luce le principali caratteristiche di alcuni Ldnder di
particolare interesse per le aziende italiane, pensata come un primo approccio
a questi territori e alle condizioni che ne determinano ['attrattivita.

Buona lettura,

Jorg Buck
Consigliere Delegato e Delegato dell’Economia Tedesca




Dati interscambio

Italia-Germania 2023
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PRINCIPALI VANTAGGI DELLA GERMANIA

Tra le aziende che hanno almeno

un'attivita in Germania

Poca burocrazia/ semplificazione 39%
@ 1%
vorrebbe aumentare o
” mantenere invariati i rapporti .

. Facilita di reperimento di personale qualificato 31%
con la Germania
740/0 H Livello di tassazione non elevato 18%
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o probabilmente un
investimento in Germania. Facilita di accesso al credito 18%

Fonti:
Italia-Germania: dati di interscambio 2023/ Italy-Germany: an ecosystem for digital and sustainable transformation




Avvocato Zschaler, da molti anni Lei assiste gli
investitori stranieri interessati a entrare nel mercato
tedesco. Secondo la Sua esperienza, perché le
aziende decidono di costituire una societa in
Germania?

Un investimento all’estero si basa sempre su una
esigenza di sviluppo da definire con gli investitori, al
fine di scegliere la forma organizzativa piu adatta. Un
progetto di espansione in Germania puo concretizzarsi
attraverso la costituzione di (i) una sede secondaria, (ii)
di una unita locale o (iii) di un ufficio di rappresentanza,
nonché attraverso (iv) la costituzione di una societa
controllata. Quest’ultima opzione & particolarmente
indicata nei casi in cui si desideri stabilire sul mercato
tedesco una presenza duratura. Un ulteriore vantaggio
della costituzione di una controllata & che essa e
considerata dai partner commerciali nazionali del tutto
equivalente ad una societa locale, il che facilita
notevolmente l'attivita commerciale nel mercato
tedesco di riferimento.

In quale forma giuridica si puo costituire una societa
in Germania e qual & la forma piu frequentemente
scelta dagli investitori stranieri?

In Germania si puo distinguere tra impresa individuale,
societa di persone e societa di capitali. Le imprese
individuali comprendono, in particolare, consulenti con
partita iva e i singoli imprenditori (persone fisiche). La
societa di capitali piu conosciuta & la societa a
responsabilita limitata (srl - GmbH), seguita dalla
societa per azioni (spa - AG). Le societa di persone pil
diffuse sono la societa in nome collettivo (snc - OHG) o
la societa in accomandita (sa - KG).

La forma giuridica solitamente scelta e limpresa
individuale. Le imprese individuali sono popolari,
perché comportano bassi oneri e costi di investimento.
Tuttavia, esse espongono a rischi rilevanti in tema di
responsabilita, in quanto il titolare della impresa
individuale risponde dei debiti dell’impresa con il
proprio patrimonio. Le imprese con 10 o piu dipendenti,
invece, sono piu frequentemente costituite in forma di
societa a responsabilita limitata. | vantaggi di questa
forma societaria sono dati sia dalla limitazione della
responsabilita per i debiti contratti dalla societa,

Philipp Zschaler

Avvocato, Andersen Germany

T:+49 30920314 512

M: Philipp.Zschaler@de.Andersen.com

Aprire un’attivita in Germania

- Dall’idea all’apertura

dei quali risponde soltanto |’ente con il proprio
patrimonio, sia dai vantaggi fiscali connessi.

Nel caso in cui un imprenditore italiano decida di
costituire una SRL tedesca, quali sono gli step previsti
per la sua costituzione e quanto tempo si deve
mettere in conto?

La costituzione di una SRL in Germania richiede dalle 4
alle 8 settimane. E necessario conferire un capitale
sociale di almeno 25.000 euro, di cui la meta dev’essere
versata al momento della costituzione. La societa puo
essere costituita con pochi adempimenti:

1. scelta della ragione sociale e definizione di aspetti
preliminari relativi alla governance;

2. predisposizione del contratto di societa (atto
costitutivo e statuto), che regoli in particolare i rapporti
tra i soci. Questo atto dev’essere autenticato
notarilmente;

3. apertura di un conto corrente intestato alla societa,
nel quale far confluire i conferimenti in conto capitale.
Una volta effettuato il conferimento, la societa potra
essere iscritta nel registro delle imprese. Da quel
momento sara pienamente efficace la limitazione di
responsabilita in favore dei soci;

4. iscrizione nel registro delle imprese e nel registro per
la trasparenza, registrazione presso [ufficio del
commercio competente e presentazione dei documenti
all'ufficio delle imposte.

Ci sono aspetti particolari da considerare quando si
assume personale in Germania, con riguardo
soprattutto a eventuali differenze rispetto al diritto
del lavoro italiano?

Quanto all'assunzione di personale in Germania, ad
esempio, la normativa & piu flessibile per quanto
riguarda la durata dei contratti a tempo determinato. Un
altro aspetto da tenere in considerazione ¢ il salario
minimo dovuto in Germania. Per il resto, i contratti di
lavoro possono generalmente essere stipulati senza
particolari requisiti formali. Tuttavia, le condizioni
contrattuali essenziali devono essere comunicate per
iscritto ai lavoratori.

Paola Finetto

Avvocato, Andersen Italia

T: +39 045 2324600

M: paola.finetto@it.Andersen.com
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® Capitale del Land
Monaco di Baviera

® Popolazione
13,4 milioni

* Superficie
Il pit grande Land con 70.542 km?

* PIL
769,5 miliardi di euro

s Studenti e universita
404.000 studenti in 86 sedi universitarie

Baviera

Lo stile di vita “all’italiana” trova espressione anche in
Germania: a Monaco di Baviera.

Non c'é da stupirsi, visto che la Baviera e l'ltalia hanno
un legame profondo almeno dal Medioevo. | primi
rapporti commerciali, infatti, hanno origine proprio in
quel periodo storico. Oggi le aziende italiane
apprezzano, oltre alla vicinanza, soprattutto le
dimensioni del mercato e la struttura economica
diversificata della Baviera: un forte ceto medio, gruppi
industriali globali, settori orientati all'esportazione e
un panorama di ricerca delineato sono solo alcuni
degli aspetti da sottolineare.

La Baviera meta preferita degli investitori italiani

Non sorprende la posizione al quarto posto dell’ltalia
nel commercio estero bavarese, sia nelle importazioni
che esportazioni. Nel 2023, il volume degli scambi
commerciali tra Baviera e Italia ammontava a 28,9
miliardi di euro, con un aumento di quasi due miliardi
e mezzo di euro rispetto al 2021.

Gli investimenti diretti in Baviera sono d’interesse
anche per le aziende italiane: oltre a Monaco di
Baviera, in cima alla classifica, cinque citta bavaresi -
Norimberga, Ansbach, Augusta e Bayreuth - occupano
posti nella top 20 tedesca. Le attrezzature industriali
dominano gli investimenti diretti, seguite da software
e IT e componenti elettrotecnici. In particolare, degna
di nota e l'importanza dei fornitori del settore
automobilistico, che non solo effettuano i maggiori
investimenti ma creano anche il maggior numero di
posti di lavoro.

BAVIERA

L A By o
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iy .
Panorama Reti Personale Prospettive
aziendale efficienti qualificato globali

diversificato
Focus settoriali
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Digitalizzazione  Energia, life Materiali e Mobilita
sciences sostanze

Vi sono molti esempi a riguardo, tra cui:

e Alpitronic, produttore di stazioni di ricarica ad alte
prestazioni per veicoli elettrici con sede a Bolzano, ha
investito in una sede per lo sviluppo di software e
sistemi a Ottobrunn nel 2024. | fondatori apprezzano
la vicinanza a rinomate universita, a talenti ben
formati e a clienti importanti.

e Nel 2023, Brembo (BSCCB), produttore di freni
carboceramici, ha investito 150 milioni di euro
nell'espansione dei suoi impianti di produzione,
compreso il sito di Meitingen in Baviera.

¢ Anche Estrima, produttore di piccole auto elettriche,
ha aperto un ufficio a Monaco nel 2023 per coordinare
le sue attivita di vendita per il settore dei trasporti
non automobilistici nell'importante mercato tedesco.

La Baviera verso l'innovazione intersettoriale

Questi esempi dimostrano che per le aziende italiane e
conveniente avere un punto di appoggio in Baviera per
una serie di motivi. Per molte di loro, le grandi aziende
DAX e gli attori globali come BMW, Allianz, MAN o Siemens
aprono a interessanti opportunita di business. Per altri,




invece, sono i campioni nascosti del settore delle PMI
tedesche o le start-up innovative. In ogni caso, l'alta
concentrazione di clienti B2B rende la Baviera un
luogo attrattivo per tutti. Inoltre, la Baviera dispone di
reti eccellenti che consentono scambi intersettoriali e
le cosiddette innovazioni di Cross-Industry. Iniziative
come la Bayerische Cluster Offensive e i Digital Hubs
for IsurTech and Mobility offrono anche l'opportunita
di portare avanti insieme innovazioni di grande
portata, ad esempio nel campo dei nuovi materiali o
della produzione di chip.

Le idee innovative possono essere presentate al
pubblico mondiale nelle sedi fieristiche di Monaco,
Norimberga e Augusta. Inoltre, il governo statale
bavarese  promuove  specificamente i temi
dell'innovazione. L'Hightech Agenda Bayern sostiene
in modo specifico la ricerca in settori quali
l'informatica quantistica e l'intelligenza artificiale, al
fine di affermare la Baviera come leader nel settore
tecnologico.

Ricerca della posizione

a

Il nostro servizio &
gratuito, riservato e

personalizzato in
base alle vostre Semplifichiamo la
esigenze. ricerca della
posizione.
Adattandola alle
vostre esigenze.

Reti & Contatti

Invest in Bavaria Servizi alle imprese

Rosenheimer Str. 143C ¢ Ricerca della posizione

81671 Miinchen e Accesso alle reti

irmapst

ir finanziamento e di incentivi

bavaria

Come networker di
puo essere networker, vi
apriamo le porte

e Panoramica delle opportunita di

¢ Informazioni sull'acquisizione di talenti

BAVIERA

Per rendere possibili le innovazioni desiderate, la Baviera
ha un vantaggio competitivo anche grazie all'esperienza
di istituzioni di ricerca riconosciute a livello mondiale,
come gli Istituti Fraunhofer e Max Planck. E,
naturalmente, con la sua manodopera qualificata:
universita rinomate come ['Universita Ludwig Maximilian
di Monaco e |'Universita Tecnica di Monaco sono solo la
punta dell'iceberg. Almeno altrettanto importanti sono le
universita orientate alla pratica, che producono personale
altamente qualificato, e il sistema di formazione
professionale duale, che & diventato un modello di
successo esportato a livello mondiale.

Beneficiare rapidamente dei vantaggi: con Invest in
Bavaria

Il governo bavarese sostiene le imprese che si insediano in
Baviera con l'agenzia specializzata Invest in Bavaria, in
modo che possano beneficiare rapidamente di questi
vantaggi. L'agenzia apre le porte alle reti di contatti, aiuta
nella ricerca di finanziamenti e sedi e facilita la ricerca di
dipendenti, in modo gratuito, confidenziale e senza
impegno. Invest in Bavaria offre assistenza anche dopo
che l'azienda si & stabilita in Baviera, ad esempio in caso
di espansione della sede nel Land.

Vi sono dunque molti motivi per le aziende italiane di
stabilirsi in Baviera. Per quanto Monaco non sia certo una
citta italiana, & percepita come “la pil settentrionale delle
citta italiane”, e molti imprenditori italiani vedono la
Baviera come una sorta di ventunesima regione del
proprio Paese, e non senza alcun fondamento.

Finanziamento & Supporto

Vi presentiamo il
mercato del lavoro
bavarese: con dati,

e . contatti e altro.
Pre-qualifichiamo i

programmi per voi e
stabiliamo il primo
contatto.

909
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Acquisizione talenti

Contatto
Christian Weber

Responsabile di Invest in Bavaria presso

Bayern International
E: welcome@invest-in-bavaria.com
T:+49 8924210 7500




® Capitale del Land
Wiesbaden

¢ Popolazione
6,42 milioni

¢ PIL
351,1 miliardi di euro

® Laureati, universita e istituti di ricerca
23.345 laureati (tutti i livelli) e 80 universita,
istituti di ricerca e altre istituzioni accademiche

¢ Numero di imprese straniere
>13.000

Lo Stato dell'Assia, economicamente vivace, si trova nel
cuore della Germania e dell'Europa, all'incrocio di
numerose vie di comunicazione nazionali e
internazionali. Sede del centro finanziario della zona
euro, si € evoluto in una delle regioni piu forti d'Europa
ed e un dinamico polo scientifico, innovativo e
commerciale.

Il nucleo economico dell'Assia ¢ la regione meridionale
intorno a Francoforte sul Meno, un'importante sede
finanziaria, commerciale e industriale. Con oltre 200
banche nazionali ed estere quali la borsa valori
Deutsche Borse, la Bundesbank (la banca centrale
tedesca) e la Banca Centrale Europea (BCE), Francoforte
¢ il centro finanziario pili importante della Germania e
svolge un ruolo di primo piano in questo settore anche
nell'Europa continentale. Diverse banche italiane, come
Mediobanca e Monte dei Paschi di Siena, hanno scelto di
stabilire in questa citta le loro filiali tedesche.

L'aeroporto di Francoforte - il piu grande hub europeo
per il trasporto aereo di merci, che nel 2023 ha
movimentato piu di 1,9 milioni di tonnellate di beni - &
una parte cruciale dell'economia dell'Assia. Oltre 130
compagnie aeree volano da questo aeroporto verso
quasi 350 destinazioni in 100 Paesi. Piu di 1.100
partenze e atterraggi al giorno garantiscono un
trasporto efficiente di merci e persone da tutto il mondo
a Francoforte e viceversa. L'aeroporto contribuisce a
promuovere i forti legami tra 'ltalia e 'Assia. L'ltalia &
una delle prime tre destinazioni per i passeggeri in
partenza dall'aeroporto di Francoforte, con oltre 1,5
milioni di passeggeri stimati nel 2023.

Vantaggi del territorio

S w

Collegamenti

g

Ambiente
internazionale

Personale
qualificato

Focus settoriali
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Economia ICT/ infrastrutture Life Mobilita
verde internet sciences

L'Assia si e posizionata con successo come sede
internazionale di affari e innovazione in Germania e in
Europa. Dal 2013, anno di fondazione di Hessen Trade &
Invest, I'organizzazione per lo sviluppo economico dello
Stato dell'Assia, quasi 2.000 aziende internazionali
hanno avviato attivita o ampliato gli investimenti
esistenti. Questo porta il numero totale a piu di 13.000
imprese. Meno del 4% dei nuovi investimenti, inoltre, &
ripartito, un chiaro voto di fiducia in questa localita
strategica da parte del restante 96%.

Pil di 160 piccole, medie e grandi imprese italiane
operano e crescono qui, rendendo ['ltalia uno dei primi
cinque Paesi di origine delle imprese straniere nel Land.
Un esempio di queste aziende & Ferrero. Nel 1956 ha
scelto ['Assia come sede della sua prima filiale
internazionale e ora ha due siti qui: la sede centrale a
Francoforte e uno stabilimento di produzione a
Stadtallendorf (Assia centrale). Attualmente, Ferrero
Germania sta investendo 100 milioni di euro per

migliorare il sito di Stadtallendorf.
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Tecnologia all'avanguardia

L'Assia e uno Stato high-tech la cui prosperita dipende
dall'offerta delle migliori condizioni possibili per le
imprese tecnologiche che vi hanno sede. Leader
industriali come Merck, Rittal Germany, Dentsply
Sirona e SAMSON contribuiscono alla forza innovativa
del Land, cosi come le numerose piccole e medie
imprese. Il focus industriale dell'Assia riflette gli
sviluppi tecnologici e sociali e comprende i seguenti
settori: Industria 4.0 e produzione intelligente, ICT e
infrastrutture internet, scienze biologiche, mobilita ed
energia rinnovabile.

La ricerca scientifica e lo sviluppo economico sono
strettamente collegati in Assia e sono alimentati da
una forte miscela di innovazione imprenditoriale e
volonta di investimento. Oltre alle imprese tedesche
che operano in questi settori, ['Assia ospita aziende
italiane come Galileo Green Energy, Italmatch
Chemicals, il Gruppo SOL e DE NORA. Il sito DE NORA
Deutschland GmbH di Rodenbach, vicino ad Hanau, ha
sviluppato, prodotto e venduto anodi metallici DSA®,
rivestimenti ed elettrodi a diffusione di gas per l'uso
nei processi elettrochimici sin dalla sua fondazione nel
1970.

Competenze e motivazione

Il sistema di formazione duale tedesco e le circa 80
universita, istituti di ricerca e altre istituzioni per
l'istruzione accademica dell'Assia forniscono alle
aziende del Land una forza lavoro altamente
qualificata e motivata. In linea con cio, nel 2023 il PIL
dell'Assia era di 351,1 miliardi di euro, uno dei piu alti
della Germania. Se |'Assia fosse uno Stato membro
dell'UE a sé stante, si collocherebbe al quinto posto in
termini di PIL pro capite, davanti all'Austria

Hessen Trade & Invest Servizi alle imprese

Mainzer Strasse 118
65189 Wiesbaden .

_///'j’, HESSEN .

%7 TRADE&INVEST

Hessen Economic Development

Informazioni sul mercato

¢ Approfondimenti degli esperti

Contatti diretti con i cluster industriali

(54.810 euro contro i 52.250 euro dell'Austria). La forza
lavoro altamente qualificata dell'Assia e il dinamico
ecosistema scientifico di universita e istituti di ricerca
facilitano l'innovazione e la ricerca aziendale.

Una sede internazionale di R&S

Molte aziende internazionali hanno gia stabilito centri di
R&S in Assia. Negli ultimi anni, il Land & diventato un
luogo di eccellenza per la ricerca e l'industria sanitaria, e
non solo nell'area della Grande Francoforte.

Il gruppo australiano Sonic Healthcare Ltd., che possiede
biovis Diagnostik MVZ GmbH, ha investito a Limburg/Lahn
alcuni anni fa. L'azienda ha recentemente aperto una

nuova struttura di laboratorio nella sua sede,
aumentando il personale in risposta alla crescita
dinamica della domanda di servizi di analisi del

microbioma.

Anche aziende automobilistiche nazionali e internazionali
hanno stabilito la loro sede o i loro centri di R&S in Assia.
La casa automobilistica tedesca Opel ha la propria sede
centrale e uno dei principali impianti di produzione a
Russelsheim, mentre Volkswagen ha aperto un centro di
R&S per la mobilita elettrica a Baunatal (Assia
settentrionale). Il produttore italiano di pneumatici Pirelli
ha scelto Hochst im Odenwald (Assia meridionale) per la
sua sede tedesca e due produttori cinesi di auto elettriche
- Geely e Chery Europe - hanno sede a Raunheim, vicino a
Francoforte, da oltre sei anni. Il loro approccio & simile a
quello adottato da Hyundai, Kia, Honda Motor Company e
Mazda, che hanno iniziato molto presto ad adattare
l'ingegneria asiatica alle esigenze dei clienti europei.

Il servizio di investimenti dell'Assia

Le imprese in espansione hanno bisogno di informazioni
aggiornate e di supporto in loco per facilitare investimenti
internazionali redditizi e una crescita sostenibile. Per
questo motivo lo Stato dell'Assia ha creato Hessen Trade
& Invest (HTAI) per aiutare le imprese internazionali a
raggiungere i loro obiettivi pit ambiziosi.

Contattateci! Il nostro team sara lieto di condividere la
propria esperienza in materia di espansione e sviluppo
sostenibile delle imprese.

Contatto

Jonas Winkler

Direttore Investor Services
M: jonas.winkler@htai.de
T:+49 611950178 641

11



® Area Metropolitana
Include Assia, Renania-Palatinato, Baviera

* Popolazione
5,8 milioni

* Studenti e universita
248.416 studenti in 36 sedi universitarie

® Valore aggiunto lordo (VAL)
Genera ['8,35% del VAL della Germania

¢ Numero di imprese italiane
> 400

Francoforte Reno-Meno

La regione metropolitana di Francoforte Reno-Meno,
con una superficie di circa 14.800 chilometri quadrati
e circa 5,9 milioni di abitanti, € una delle regioni
economiche pil forti e trainanti della Germania e
dell'Europa. La regione copre ampie parti dell'Assia,
della Renania-Palatinato e della Baviera e quindi tre
Stati federati. In totale, la regione metropolitana &
composta da sette citta indipendenti e 18 distretti.

FRANCOFORTE RENO-MENO
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Centro finanziario

Ambiente

Hub di trasporto

internazionale europeo internazionale
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Servizi Chimico/ IT/ Mobilita
finanziari farmaceutico Tecnologia

Un hub di trasporto internazionale

L’area di Francoforte Reno-Meno si trova al centro della
Germania e nel cuore dell'Europa. Con il suo
collegamento ottimale alla rete stradale e ferroviaria, la
regione € uno dei piu importanti nodi di trasporto
europei. Inoltre, Francoforte ospita |'aeroporto piti grande
della Germania per via dei suoi numerosi collegamenti
giornalieri con tutte le principali metropoli nel mondo.

La stazione centrale di Francoforte € uno dei principali
snodi di trasporto in Europa. Ogni giorno, 500.000
viaggiatori utilizzano i servizi di trasporto a lunga
percorrenza o il trasporto locale per raggiungere tutte le
principali citta del Reno-Meno. Tutte le destinazioni sono
perfettamente raggiungibili anche in auto. Il centro di
Francoforte, ad esempio, si trova a soli 15 minuti di auto
dal Frankfurter Kreuz, crocevia degli assi sud-nord ed est-
ovest. Per il trasporto merci, diversi porti per container
offrono accesso alla rete europea di navigazione interna e
ai terminali di trasporto marittimo.

Un centro d’affari dinamico

Numerose aziende di diversi settori hanno stabilito la loro
sede centrale o le loro filiali regionali nell’area di
Francoforte Reno-Meno. Da qui si occupano della loro
clientela fissa europea, gestendo la loro espansione sul
mercato. Queste aziende, infatti, beneficiano della
posizione centrale e di eccezionali infrastrutture.

La regione € un centro di competenza e di produzione per
industrie chiave e sede di oltre 450.000 aziende. Piu di
450 leader del mercato globale hanno qui la loro sede o i
loro centri di ricerca e sviluppo.
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Nell’area ci sono circa 2,5 milioni di lavoratori soggetti
a contributi previdenziali. Secondo il Genome Start-up
Report 2022, la regione € una delle 25 migliori sedi di
start-up al mondo.

Inoltre, € una delle regioni economiche pil forti
d'Europa. Poco meno del 10% del prodotto interno
lordo della Germania e generato nella regione, che
rappresenta circa il 5% della superficie totale della
Germania.

Una varieta di specialisti ed esperti

L’area di Francoforte Reno-Meno offre un'istruzione di
prima categoria fin dalla prima infanzia: le famiglie
possono scegliere tra numerosi asili e scuole
internazionali. In alcune scuole viene offerto il
Baccellierato Internazionale, un diploma di maturita
internazionale riconosciuto in tutto il mondo come
titolo di accesso universitario.

Il territorio conta 43 universita e college con oltre
250.000 studenti iscritti a piu di 100 corsi di laurea
internazionali. 28 istituti di ricerca, tra cui gli istituti
Fraunhofer, Leibniz, Max Planck e Paul Ehrlich,
accrescono la reputazione scientifica della regione. Un
ampio spettro e un alto livello di ricerca formano ogni
anno 90.000 studenti con orientamento scientifico e
tecnico, 40.000 nel campo dell'economia e 15.000
laureati in matematica, informatica, scienze naturali e
tecnologia (MINT), dai quali le aziende reclutano i
lavoratori qualificati di domani. Inoltre, la regione
vanta un livello particolarmente elevato di
competenze nei settori della finanza e della
tecnologia. Negli ultimi anni & emerso un panorama
vivace di start-up con aziende FinTech, PropTech e di
sicurezza informatica.

Un centro finanziario europeo

Francoforte e tradizionalmente un centro finanziario
europeo. Oltre alla Banca Centrale Europea (BCE), &
sede di numerose autorita di controllo tedesche ed
europee, tra cui ['Autorita federale tedesca di vigilanza
finanziaria  (BaFin), |'Autorita europea delle
assicurazioni e delle pensioni aziendali e professionali
(EIOPA) e, dal 2025, 'Autorita europea antiriciclaggio
(AMLA). Anche la Deutsche Borse ha la sua sede
principale a Francoforte.

FrankfurtRheinMain GmbH

Servizi alle imprese

FRANCOFORTE RENO-MENO

Oltre 180 banche internazionali con i loro centri regionali
o europei, numerosi fornitori di servizi finanziari e una
forte comunita FinTech costituiscono la spina dorsale
dell'industria finanziaria.

Nell’area metropolitana lavorano oltre 120.000 persone
nel solo settore finanziario, piu che in qualsiasi altro
centro finanziario del continente europeo.

Un ambiente internazionale

L'internazionalita € un’altra caratteristica dell’area di
Francoforte Reno-Meno. Fin dal Medioevo, la regione &
stata un centro fieristico in cui i commercianti si
incontravano per gestire i propri affari. Oggi si tengono
numerose fiere internazionali di settore, tra cui ACHEMA,
Automechanika, ISH ed EUROBIKE. Piu di 100 consolati e
missioni  diplomatiche  promuovono le relazioni
economiche e socioculturali tra il loro Paese d'origine e la
Germania. Piu di 30 scuole internazionali offrono titoli di
studio riconosciuti a livello internazionale.

Una forte comunita di expat si & stabilita qui in via
temporanea o permanente. Nella regione, infatti, vivono
circa 20.000 americani, 20.000 indiani, 10.500 britannici,
5.500 giapponesi, 12.500 coreani, 12.000 cinesi e 14.000
francesi.

Una qualita della vita eccelente

Tutte le persone che vivono qui hanno una cosa in
comune: oltre agli aspetti economici, beneficiano di una
qualita della vita eccezionale. La natura € a portata di
mano e si puo essere in campagna in un batter d'occhio.
Chi vive nella regione apprezza la varieta di attivita
possibili durante il tempo libero. Si va dal divertimento
culturale con musei, gallerie d'arte, teatri, opere e balletti
alle attivita sportive fino allo shopping, dai ristoranti
autentici di tutto il mondo ai bar e club esclusivi.

Contatto

International Marketing of the Region ¢ Informazioni sul mercato e lassen Boutachkov

Unterschweinstiege 8 sull’ecosistema della regione Direttore Europa

T:+49 69 68 60 38 44

60549 Francoforte sul Meno ¢ Ricerca della posizione e di un

ufficio adatto M: iassen.boutachkov@frm-united.com

W Erankfurt Rheintain
e Accesso alle reti
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SAARLAND

Vantaggi del territorio

® Capitale del Land
Saarbriicken

* Popolazione

1 milione H
* PIL Posizione centrale Forte vocazione Alta disponibilita

41,3 miliardi e ambiente industriale di personale

. . e internazionale qualificato

¢ Studenti e universita .

32.000 studenti iscritti presso 7 istituti universitari Focus settoriali
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* Numero di aziende estere L ©:

500 \_92 é’C
Produzione Scienze della vita Ricerca &
sostenibile & sanita innovazione

Benvenuti nel Saarland - il Land pili promettente Le aziende locali hanno grande successo a livello

per i vostri investimenti

Al confine con la Francia e il Lussemburgo, il Saarland
si trova in una posizione strategica tra i principali
mercati europei. E un polo dinamico per l'industria, la
produzione e la scienza applicata d’avanguardia, e
offre una solida base per aziende di vari settori.

Il Saarland ospita numerose aziende di spicco, tra cui
Nobilia, il piu grande produttore europeo di cucine,
che realizza circa 1.600 unita al giorno nello
stabilimento locale, destinate principalmente al
mercato francese e all’Europa meridionale. Qui ha
sede anche il Gruppo Hager, oggi tra le aziende leader
mondiali nell’ingegneria elettrica, nato da una
cooperazione franco-tedesca e attivo con 23
stabilimenti in 11 paesi. Altri nomi di rilievo includono
Bosch, che si concentra sui componenti per I'idrogeno
(H2); ZF, con un impianto all’avanguardia per le-
mobility; Hydac, leader globale nell’idraulica, nella
tecnologia di sistemi e nell’ingegneria dei fluidi; e
Leffer, specialista in ingegneria complessa, con
applicazioni offshore, macchinari pesanti e gasometri
a secco. Recentemente, Vetter Pharma - fornitore
leader di servizi farmaceutici - ha scelto il Saarland
per aprire un nuovo stabilimento e centro di servizi, a
conferma dei vantaggi strategici e della crescente
attrattivita della regione.

Con un tasso di esportazione del 45%, il Saarland e
uno dei Lander tedeschi piu orientati all’export.

internazionale e sono fortemente connesse ai mercati
esteri. Il Saarland e rinomato per la sua eccellente rete
intersettoriale. Qui troverete un ambiente stimolante,
dove le idee innovative di diversi ambiti si incontrano e
generano sinergie.

Professionisti qualificati - un grande potenziale vicino
e accessibile

Grazie all’eccellente sistema educativo e formativo
tedesco e all’accesso aperto al mercato del lavoro
francese, il Saarland dispone di una forza lavoro
altamente qualificata e diversificata. La forte attenzione
alla formazione professionale e universitaria garantisce
un flusso costante di professionisti preparati in vari
settori.
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In particolare, la trasformazione in atto nell’industria
automobilistica rappresenta un’opportunita unica per
le aziende di attingere a una forza lavoro esperta e
flessibile. Con ’evoluzione dei ruoli tradizionali verso
’e-mobility, le tecnologie a idrogeno e le innovazioni
sostenibili, molti professionisti stanno aggiornando le
proprie competenze per rispondere alle nuove
esigenze del settore. Questo rende il Saarland la sede
ideale per le imprese che desiderano costruire una
forza lavoro pronta per il futuro.

Il Saarland vanta una lunga tradizione come regione
industriale e ancora oggi la popolazione si distingue
per la forte affinita con l'industria e la tecnologia. Tra
piu di 500.000 occupati nel Saarland, circa 130.000
lavorano nel settore manifatturiero. Grazie a questa
cultura industriale, troverete collaboratori affidabili e
determinati, con una mentalita pratica e orientata al
risultato, che hanno un forte senso di appartenenza
all'azienda e familiarita con il lavoro a turni.

Ricerca all’avanguardia - sinergie attraverso la
prossimita

e Max Planck Institute for Software Systems (MPI-SWS)

e Max Planck Institute for Informatics (mpii)

e Fraunhofer Institute for Nondestructive Testing (IZEP)

e Fraunhofer Institute for Biomedical Engineering (IBMT)

e Fraunhofer Center for Sensor Intelligence (ZSI)

e German Research Center for Artificial Intelligence (DFKI)

e Korea Institute of Science and Technology (KIST)

e Leibniz Institute for New Materials (INM)

o Schloss Dagstuhl - Leibniz Center for Informatics

e Steinbeis Research Center Material Engineering Center
Saarrland (MECS)

o Helmholtz Institute for Pharmaceutical Research
Saarbriicken (HIPS)

e Helmholtz Center for Information Security (CISPA)

e Intel Visual Computing Institute

e Center for Mechatronics and Automation Technology (ZeMA)

Con una strategia lungimirante, il Land ha puntato su
ricerca e sviluppo, diventando un punto di riferimento
per la scienza e linnovazione. Il Saarland ospita
numerosi centri e istituti di ricerca di livello
internazionale, molti dei quali attivi nei settori IT,
intelligenza artificiale, cybersecurity, sensoristica e
nuovi materiali.

Questa rete densa di strutture di ricerca stimola
'innovazione e garantisce un flusso continuo di

SAARLAND

giovani professionisti altamente qualificati. Questi talenti
sono particolarmente preziosi per le aziende che
desiderano collaborare con istituti di ricerca o reclutare
personale scientifico di alto livello. L’ecosistema unico del
Saarland favorisce una stretta collaborazione tra industria
e mondo accademico, offrendo alle imprese opportunita
impareggiabili per innovare e crescere.

Germany’s Saarland - Invest.Trade.Service

La gwSaar ¢ il punto di riferimento centrale per le aziende
che desiderano investire nel Saarland. Le imprese
beneficiano di offerte immobiliari chiavi in mano e
soluzioni su misura per l'insediamento o I’espansione. In
qualita di sviluppatore con un ampio portafoglio
immobiliare, la gwSaar agisce con esperienza e approccio
pratico. Grazie a una solida rete di partner locali, enti
pubblici e istituzioni di finanziamento, supportiamo i
progetti d’investimento in modo efficiente e concreto -
dalla fase informativa iniziale fino alla costruzione

delllimmobile.

Insediamenti di successo

Fondata nel 1908 nei pressi di Venezia, [’azienda familiare
Bedeschi S.p.A. € oggi una delle pil antiche imprese
europee specializzate, tra laltro, nella costruzione di
impianti e macchinari per l'industria del bulk e dei carichi
pesanti. Per rafforzare la propria presenza globale, nel
2023 l'azienda ha deciso di aprire il nuovo Bedeschi
Materials Handling Excellence Center nel Saarland.

Contatto

Patrizia Spadaccini

Director International Business
T:+49 30209147281

M: p.spadaccini@germanys.saarland

gwSaar Saarland Servizi alle imprese

Economic Promotion * Ricerca personalizzata della sede
Corporation e Sviluppo di aree industriali e commerciali
Balthasar-Golstein-Str. 31 e Assistenza durante il processo di

66131 Saarbriicken insediamento

Germany's invest * Integrazione nella nostra rete

SAARLAND | e

internazionale e intersettoriale
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® Capitale del Land
Erfurt

¢ Popolazione

2,1 milioni
e PIL
71,4 miliardi

e Studenti e universita
Ca. 50.000 studenti in 10 universita statali

¢ Numero di imprese
Ca. 90.000 aziende e 570 investitori stranieri

La Turingia € caratterizzata da uno spirito
pionieristico, con nuove idee e innovazioni capaci di
cambiare il mondo. Carl Zeiss, Ernst Abbe e Otto
Schott hanno posto le basi della moderna industria
ottica e dell'interazione produttiva tra scienza e
impresa proprio a Jena, in Turingia. La Turingia € oggi
uno Stato con tassi di crescita dinamici e un numero di
aziende industriali ogni 100.000 abitanti superiore alla
media nazionale.

Siete interessati a entrare nel mercato tedesco? Dalla
Turingia, & possibile raggiungere tutte le principali
citta tedesche in meno di 5 ore di guida. Inoltre, nel
raggio di 800 chilometri si trovano circa 280 milioni di
potenziali clienti. Cio corrisponde al 70% del PIL e del
potere d'acquisto dell'Unione Europea. Imprenditori e
viaggiatori beneficiano di una fitta rete autostradale e
ferroviaria (80 treni ad alta velocita si fermano a Erfurt
ogni giorno), dell'aeroporto di Erfurt-Weimar e degli
aeroporti internazionali di Lipsia/Halle e Francoforte
sul Meno, situati nelle vicinanze della Turingia.

Spirito imprenditoriale

Oltre alla sua posizione centrale nel cuore della
Germania e dell'Europa, la Turingia offre circa 2.360
ettari di spazi industriali e commerciali, in cui e
possibile realizzare con successo le proprie idee
imprenditoriali. 90.000 aziende rappresentano lo
spirito imprenditoriale della Turingia, con un mix
molto eterogeneo di settori che conferiscono allo
Stato buone prospettive di sviluppo futuro e lo
rendono a prova di crisi.

TURINGIA

Vantaggi del territorio

% @ &

LEG Thiiringen
come partner

Posizione
centrale

Connessione tra
scienza e industria

Focus settoriali
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fotonica batterie/mobilita della vita meccanica/
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Dall’industria automobilistica, dalla tecnologia delle
batterie e nuove soluzioni di mobilita, all'industria ottica,
le scienze della vita, l'ingegneria meccanica, fino
all'automazione e alla tecnologia dei sensori e l'industria
dei semiconduttori: la Turingia e sede di molti settori che
continueranno a creare crescita e posti di lavoro in futuro.
Grandi aziende come Jenoptik, ZEISS, Bauerfeind,
Opel/Stellantis, BOSCH, Siemens e NIDEC compongono il
quadro dell'economia del Land.
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Oggi la Turingia € considerata una delle principali sedi
di investimento per un gran numero di aziende
straniere: il produttore cinese di batterie CATL ha
costruito in Turingia la sua prima gigafactory in
Europa. Rolls-Royce, Lufthansa e ['azienda sudafricana
BELL Equipment hanno puntato in modo importante
sulla Turingia per espandere il proprio business. Lo
stesso vale per l'azienda italiana Vivisol, una filiale del
Gruppo SOL, che ha ampliato la propria sede in
Turingia trasformandola in un centro di assistenza
clienti per tutta la Germania. Vivisol € un'azienda
leader nel settore dell'ossigeno, dell'apnea del sonno
e delle terapie respiratorie in ambiente domestico.

Centro di Ricerca e Innovazione di Eccellenza

Un flusso costante di nuove idee & garantito anche da
un panorama scientifico di alto livello, con piu di 50
tra istituti e universita, tra cui dieci universita statali e
universita di scienze applicate e 14 istituzioni di
ricerca attive a livello nazionale come, ad esempio, le
rinomate Societa Fraunhofer, Max Planck e Leibniz o
['Associazione Helmholtz. Con il motto "Dove la
scienza della vita incontra la fisica", i ricercatori del
Campus Beutenberg di Jena sono alla ricerca di nuove
soluzioni per la diagnosi e il trattamento di infezioni
potenzialmente letali.

Qui e stato istituito il Centro Leibniz per la fotonica
nella ricerca sulle infezioni (LPI), un'infrastruttura di
ricerca sulle tecnologie sanitarie basate sulla luce,
unica a livello europeo. Con il Centro Turingiano di
Ingegneria Meccanica (ThZM), il Centro Turingiano per
i Sistemi di Apprendimento e la Robotica (TZLR), il
Centro di Innovazione per ['Ottica Quantistica e la
Tecnologia dei Sensori (InQuoSens), il Centro di

LEG Thiiringen Servizi alle imprese

Mainzerhofstrafte 12 ¢ Ricerca disiti industriali/ commerciali

99084 Erfurt ¢ |dentificazione diincentivi

e Supporto nella comunicazione con le
/:;*_E autorita locali

¢ Supporto nel reclutamento del personale

TURINGIA

Ricerca per la Chimica dell'Energia e dell'Ambiente (CEEC)
e il Centro di Innovazione per la Mobilita (ThiMo), sono
state create ulteriori piattaforme per rafforzare la
cooperazione tra il campo economico e quello scientifico.
La Turingia dispone di giovani talenti con un alto livello di
istruzione: il 38% dei laureati nel Land proviene da
percorsi STEM - sopra alla media rispetto agli standard
internazionali.

Una qualita della vita eccelente

La regione offre, inoltre, un quadro eccellente per un
buon equilibrio tra lavoro e vita privata: il 96% dei
bambini dai 3 ai 6 anni frequenta un asilo nido.
Imprenditori e lavoratori qualificati sono attratti dall'alta
qualita della vita. La Turingia & la terra dei castelli e dei
palazzi e della Selva di Turingia. Eisenach, Erfurt, Weimar
e Jena sono stati luoghi prediletti da parte di famosi
poeti, pensatori e artisti come Johann Sebastian Bach,
Johann Wolfgang von Goethe, Friedrich Schiller, Friedrich
Nietzsche e Lionel Feininger. Il Land & caratterizzato da
un'alta densita di teatri, orchestre, festival e musei,
nonché da diversi paesaggi naturali ideali per lo sport e il
tempo libero.

LEG Thiiringen

La Societa per lo Sviluppo della Turingia (LEG) € 'agenzia
di riferimento per tutte le questioni relative alla creazione
e all'attivita di un’impresa nel Land: dalla ricerca dei siti
pil adeguati alla consulenza sugli incentivi fino al
supporto nella comunicazione con le autorita locali e nel
reclutamento del personale. Negli ultimi 30 anni, la
Societa ha attirato oltre 1.800 aziende e creato quasi
90.000 posti di lavoro nella regione.

Che cosa aspettate a investire in Turingia?

Contatto
Susann Martens

Direttrice Promozione Investimenti

Regione Europa dell‘Ovest
M: susann.martens@leg-thueringen.de
T: +49 361 5603-475
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AHK Italien - Il Vostro Partner per la Germania

Associazione B Consulting Services E Formazione e Lavoro E
Dal 1921 rappresentiamo la Grazie alla nostra societa di Con la nostra Dual.Concept
business community italo- consulenza, DEinternational, progettiamo percorsi di
tedesca. Siamo la piu grande affianchiamo le aziende socie e formazione professionale
associazione imprenditoriale ca. 1.000 clienti ogni anno con secondo il benchmark tedesco
bilaterale in Italia grazie ai un  pacchetto di servizi di formazione duale, ed
nostri oltre 800 soci tra Italia e completo e soluzioni su misura: eroghiamo corsi per 'upskilling
Germania. Uniamo realta di dallo sviluppo di strategie di e lo sviluppo di competenze dei
diversi settori e di ogni ingresso e crescita sul mercato professionisti di ogni settore.
dimensione: dai grandi gruppi tedesco al supporto su Inoltre, supportiamo le imprese
tedeschi alle PMI italiane, dalle tematiche legali e fiscali, dal in Italia e in Germania con
filiali di multinazionali ai singoli servizio di gestione degli servizi di recruiting e progetti di
imprenditori. imballaggi in Germania ad employer branding e talent
ambiziosi progetti di M&A. attraction.

£l
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Prima Call Attivazione Partner Recruiting Costituzione Crescere insieme
e Chiarimento e Scelta sede * Ricercadel e Inizio attivita e Follow up
dei requisiti e Checkincentivi personale periodici
e Scelta forma giuridica ¢ Colloquiconi e Associazione
¢ Consulenza sul diritto candidati
del lavoro

3

Mirjam Zahner

Business Coordinator Investimenti in Germania

@ zahner@ahk.it
O +39 0239800967
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AHK Italien
Camera di Commercio Italo-Germanica

Via Gustavo Fara, 26
20124 Milano

E-mail: info@ahk.it
Telefono: +39 02 679131
www.ahk-italien.it
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