
1

Gli investimenti diretti tedeschi 

nell’industria italiana: caratteristiche e 

performance

Fabrizio Guelpa e Anna Visconti

Direzione Studi e Ricerche

Ricerca elaborata dalla Direzione Studi e Ricerche di Intesa Sanpaolo

per la Camera di Commercio Italo-Germanica

23 febbraio 2023



2

Germania in Italia: 
prima per numero di imprese, terza per fatturato

Fonte: elaborazione Intesa Sanpaolo su dati Eurostat 2019

Vengono mostrati i principali Paesi stranieri per investimenti in Italia, le percentuali sono 

calcolate sul totale degli investimenti e del fatturato delle aziende straniere in Italia, sul 

totale dei settori eccetto finanziario e assicurativo
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2015-2019: scende il numero di imprese a controllo tedesco, 
ma aumentano fatturato e persone occupate

Fonte: elaborazione Intesa Sanpaolo su dati Eurostat
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Settori: fatturato, numero aziende, addetti

Fonte: elaborazione Intesa Sanpaolo su dati Eurostat 2019
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Le aziende tedesche sono soprattutto in Lombardia, 
ma nel manifatturiero la situazione è più distribuita

Fonte: elaborazione Intesa Sanpaolo su dati Eurostat 2019
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Nella pandemia, tra le imprese straniere, la crescita delle 
tedesche è seconda solo a quelle USA nel periodo 19-21

Fonte: elaborazione Intesa Sanpaolo Integrated Database
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Negli ultimi anni (2019-2021), chimica, metallurgia, plastica e 
farmaceutica hanno trainato la crescita 

I dati sono ordinati per indice di contributo alla crescita.

Fonte: elaborazione Intesa Sanpaolo Integrated Database
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La redditività delle imprese tedesche è cresciuta 
ulteriormente nel periodo 2019-2021

Il grafico indica il valore medio di ROE.

Fonte: elaborazione Intesa Sanpaolo Integrated Database
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Evidenze

• Le imprese tedesche svolgono un ruolo centrale nell’ecosistema italiano: la Germania è primo Paese straniero per 

numero di imprese in Italia e il terzo per fatturato. L’interconnessione tra i due Paesi si mantiene dunque salda. 

• Negli ultimi anni, il numero di imprese tedesche ha subito una leggera flessione, ma sono aumentati tanto il fatturato 

complessivo quanto l’occupazione generata dalle imprese. Si è quindi prodotta un’evoluzione qualitativa delle 

imprese tedesche in Italia, con effetti positivi sul sistema complessivo.

• Particolarmente rilevanti, tra i settori, sono il commercio e la manifattura, che per occupazione e fatturato generati 

rappresentano la vera e propria ossatura della presenza tedesca in Italia.

• La Lombardia rappresenta la principale regione per la presenza tedesca, ma assumono rilevanza (in particolare nel 

manifatturiero) anche Trentino Alto-Adige, Veneto ed Emilia-Romagna. 

• In linea con quanto visto con i dati di interscambio, aumentati a livelli record negli ultimi due anni, nel periodo 2019-

2021 è aumentato il fatturato e la redditività delle imprese tedesche in Italia, con chimica e metallurgia a trainare la 

crescita. La pandemia, dunque, non ha intaccato il peso e la crescita delle aziende tedesche in Italia, che anzi 

sono aumentati ulteriormente.


